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Développement de
I'entrepreneuriat au

niveau des universités
tunisiennes

0S1 : Développer des cursus, des programmes et une pédagogie appropriés a |'éducation entrepreneuriale

OS2 : Développer des activités hors formation formelle (clubs, concours, séminaires ...) permettant de consolider
I'éducation entrepreneuriale.

0S3 : Développer une masse critique de formateurs et autres intervenants certifiés dans le domaine de
I’entrepreneuriat et maitrisant une pédagogie adaptée.

0S4 : Créer et institutionnaliser un réseau d’intervenants et acteurs socio-économiques permettant de pérenniser les
différentes relations et le systeme (formations, formateurs, évaluation, échange de bonnes pratiques...).

OT1: Développer une gouvernance basée sur les standards internationaux pour une université entrepreneuriale

OT2 : Développer un systeme de communication adapté a l'université entrepreneuriale

OT3 : Mettre en place un systéme d'amélioration continue




AXE : Ingénierie des programmes

Objectif spécifique :

Période de
planification

0S1 : Développer des cursus, des programmes et une pédagogie appropriés a I'éducation
entrepreneuriale

Ressources
o . s e I P . . A mettre a N N Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . o Colts Priorité . 10V/ Livrables
disposition Observations
Au moins une formation sur |'entrepreneuriat
R1.1 (licence ou mastere) validé et mise en place par
université
Sensibiliser et informer les établissements
A1.1.1 | pour la mise en place de formation sur Université En continu Staff Documentation 1
I'entrepreneuriat
C tit equi ed i i . . .
Al.1.2 CfnS |'uer une egw!)e pe' dgogique au niveau Etablissement 1 mois Enseignants 1
des établissements intéressés
Al.1.3 Elaborer le cursus de formation , Equ.e 6 mois Enseignants 1
pédagogique
T1.1 Equi
Identifier les besoins de formation , qu.e 1 mois Enseignants 1
3.1 pédagogique
T1.1 . , Equi . .
Concevoir les plans d'étude , qulpg 2 mois Enseignants 1
3.2 pédagogique
T1.1 . Pr.eparer les fiches descriptives des unités ) Equg 2 mois Enseignants 1
3.3 d'enseignement pédagogique
T1.1
3.4 Finaliser le dossier d'habilitation Etablissement 1 mois Enseignants 1
AL1A | V.allde.r Ile cursus de formation par le conseil de Université 1 mois ?on.sell C.'e, 5
I'université I'université
Al.15 Valider le cursus de formation CSE 1 mois Com@ssmn 2
Nationale
, : Méthodes/
L t B t -
Al.1l.6 Mettre en ceuvre la formation Etablissement @ r_en ree nESETETE) Matériel 2
suivante locaux/ , .
pédagogique
Evaluer la formation en vue d'une e
Al.1.7 . . . Université En continu méthodes 3
amélioration continue e )
d'évaluation




AXE : Ingénierie des programmes

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
. g i P . . A mettre a Suppositions et .
N° Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . L. PP R 10V/ Livrables
disposition Observations

Sélectionner un Groupe de travail 1
AL2.1 (u’n'iv?rsitairt’as et . professionnels) cha.r'gé i de DGRU/CSE 1 mois
définir la pédagogie innovante appropriée a la
formation
T1.2 - s . . . . s
11 Identifier des critéres de sélection CSE 0,5 mois Liste des critéres
T1.2 . . . . .
12 Faire la sélection des membres CSE 0,5 mois Liste des membres
Capitaliser I'expérience réussie (nationales et
. . > . Groupe de .
Al1.2.2 | internationales) dans I'éducation travail 1 3 mois
entrepreneuriale
Rapport des
T1.2 Faire un recensement de toutes les . . expériences
L. . Groupe de travail 1 1 mois . .
2.1 expériences nationales nationales / au moins
3 expériences
Rapport des
T1.2 Faire un recensement des expériences . . expériences
. . Groupe de travail 1 1 mois . .
2.2 internationales reconnues internationales / au
moins 3 expériences
T1.2 Identifier les bonnes pratiques a partir des . . Liste des bonnes
L. " , pratiqu part! Groupe de travail1 | 0,5 mois : :
.23 expériences recensées pratiques
T1.2 Rédiger un rapport de capitalisation des . . Rapport des
L. ler u pp pitalisatl Groupe de travail1 | 0,5 mois p|? ;
2.4 expériences expériences
Mettre en place les stratégies
Al1.2.3 | pédagogiques appropriées pour développer les CSE 3 mois
ou les compétences attendues




AXE : Ingénierie des programmes

Objectif spécifique :

Période de
planification

0S1 : Développer des cursus, des programmes et une pédagogie appropriés a I'éducation

entrepreneuriale

Ressources
o . s e I P . . A mettre a N N Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . o Colts Priorité . 10V/ Livrables
disposition Observations
L'implication
d'enseignants
T1.2 Identifier les différents champs . . excer;an.t d'an's d'es L|§te.d§s c.hamps
s . Groupe de travail 1 1 mois 2 champs disciplinaires disciplinaires et
3.1 disciplinaires et leurs spécificités tee s P
différents est spécificités
recommandée pour
cette tache
S'inspirer du rapport
T1.2 Défini & i ié I'anci P
é |'n|r' . upe pecflagogle approprlee par Groupe de travail 1 | 1,5 mois 5 de anc'lel"me rogramvmcve typg par
3.2 champ disciplinaire et niveau de formation Commission chap disciplinaire
Nationale.
T1.2 . . L . . Tous les programmes
33 Valider la pédagogie élaborée CSE 0,5 mois 2 validés
AL2.4 ’Preparer. les programmes de formation en GrouPe de 2 mois 1
pédagogie innovante travail 1
T1.2 - . . . R R t |
Identifier les pédagogies adaptées a . . aplpor su.r @
4.1 e . . Groupe de travail 1 1 mois 1 pédagogie
I'éducation entrepreneuriale .
entrepreneuriale
1.2 Faire un état des lieux des besoins des . . Rapport des besoins
4.2 . . Groupe de travail 1 | 0,5 mois 1 en formation des
enseignants en formation .
enseignants
T1.2 . . . . . . Liste des thématique
Identifier les thématiques de formation Groupe de travail 1 | 0,5 mois 1 s . lques
4.3 de formation
£ - - - .
AL2S | Iabc?rer les gydes metho’dolo.glques a CSE 2 mois 3
I'intention des enseignants et des étudiants
, . Canevas du guide des
Préparer les canevas des guides .
T.1. , . . . . étudiants + Canevas
méthodologiques pour les enseignants et les | Groupe de travail 1 | 0,5 mois 3 .
2.5.1 . du guide des
étudiants .
enseignants
Guide
T.1. o . , . . . méthodologique des
252 Rédiger les guides méthodologiques Groupe de travail 1 1 mois 3 studiants + Guide

méthodologique des




AXE : Ingénierie des programmes

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
o . s e . . . . A mettre a N . Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . o Colits Priorité . 10V/ Livrables
disposition Observations
enseignants
T.1. . . . . . . s
253 Valider les guides méthodologiques CSE 0,5 mois 3 Guides validés

ALA1 Identifier les besoins en  ressources Groupe de 1 mois 1 Liste des besoins en
"' | pédagogiques par niveau de formation travail 1 ressources
La plateforme de
I'UVT regroupe
Recenser les ressources pédagogiques Groupe de . plusieurs ressources Liste des ressouces
Al.4.2 . . 1 mois 1 . . )
existantes travail 1 développées par les existantes
universités
tunisiennes
A43 | Met_tt:e les ress<_)urces pédagogiques a la DGRU 4 mois )
disposition des enseignants
T1.4 ) Acq.uerlr et/ou développer les ressources DGRU 3 mois )
3.1 pédagogiques manquantes
Possibilité d'utilisation
T1.4 . , . . s . de la plateforme de
32 Diffuser les ressources pédagogiques DGRU/Universités 1 mois 2 I'UVT peut faciliter le

partage




AXE : Ingénierie des programmes

Objectif spécifique :

Période de
planification

0S1 : Développer des cursus, des programmes et une pédagogie appropriés a I'éducation
entrepreneuriale

Ressources
o . s e I P . . A mettre a N N Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . o Colts Priorité . 10V/ Livrables
disposition Observations
Identifier les besoins en formation certifiante en Groupe de .
Al1.5.1 . . 2 mois
entrepreneuriat travail 1
i . i Groupe de .
Al1.5.2 Identifier les organismes certificateurs up 2 mois 3
travail 1
Al1.5.3 Choisir I'organisme certificateur DGRU 2 mois 3
AL5.4 M,ettre en place la procédure de certification DGRU 6 mois 4
(A développer)
Al1.5.5 Suivre la certification des étudiants Université En continu 4




Période de

AXE : Ingénierie des programmes planification
Objectif spécifique : 0S2 : Développer des activités hors formation formelle (clubs, concours, séminaires ...) permettant de
" | consolider I'éducation entrepreneuriale
Ressources
N° Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles A.met'fr.e a Colits Pm,)"t SUPPOSItK’.nS et 10V/ Livrables
disposition é Observations
R2.1 Au moins un club d'entrepreneuriat est
: opérationnel par université
personnel .
. . . . L |
A2.1.1 Identifier les clubs et associations existants Université 1 mois administratif 2 Iste Fjes clubs
234 existants
/Référents
personnel
A2.1.2 Constituer des clubs d'entrepreneuriat Université 2 mois administratif 2 Liste des Clubs créés
/Référents
™1 personnel
51 ’ Sélectionner les établissements concernés Université 0,5 mois administratif 2
- /Référents
2.1 , .Selectlonner un animateur par Etablissement 0,5 mois Enseignant 2
2.2 établissement
T2.1 . , s . . . . .
23 Faire adhérer les intéressés Animateur 1 mois Enseignants/Etudiants 2
A2.1.3 |, Former Ie.s membres  des  clubs 2 Université 3 mois Enseignant/ Référent 3 Plzimmng des P
I'entrepreneuriat formations proposées
T2.1 .. L . . . . fex
31 Choisir les programmes /activités Université 0,5 mois Enseignant/ Référent 3
T2.1 . . . . . e
32 Etablir un planning Animateur 0,5 mois Enseignant/ Référent 3
T2.1 . . . . . e
33 Superviser la formation Animateur 2 mois Enseignant/ Référent 3




Période de

AXE : Ingénierie des programmes planification
L g 0S2 : Développer des activités hors formation formelle (clubs, concours, séminaires ...) permettant de
Objectif spécifique : . 2 . )
consolider I'éducation entrepreneuriale
Ressources
N° Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles A.met'fr.e a Colits Pm,mt SUPPOSItK’.nS et 10V/ Livrables
disposition é Observations
Un concours des meilleures initiatives (idées,
R2.2 plans d’affaires,...) est organisé annuellement a
I'échelle régionale et nationale
PP " - . - personnel .
A22.1 D'eflnlr les modalités du concours régional / Université/ 1 mois administratif/référent | Sponsoring | 10000DT 1 Le réglement du
national DGRU . concours
Mettre. .en N Place . une p9l|t|que cB Université/ . Enseignant/ Ressources Les annonces pour le
A2.2.2 | communication a l'intention des animateurs, des 2 mois ez . 2
e DGRU Référent logistiques concours
étudiants et des sponsors
P T . " personnel . .
A2.23 Accompagner les étudiants dans la réalisation Université/ 6 mois administratif/référent | Sponsoring | 10000DT ) Liste des prOJ,ets
de leurs projets DGRU . accompagnés
Organiser la manifestation régionale / Université/ . Enseignant / structure Listes de gagnants du
A2.2.4 . 1 mois , . 1
nationale DGRU d'appui concours

10




AXE : Renforcement des capacités

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
N° Résultat/Activité/Tache A mettre 3 S iti t
Responsabilité Durée | Disponibles .me 'rfe a upposi |o'ns € 10V/ Livrables
disposition Observations

A3.1. Selt%ctlonr}er un groupe de trav.al.l 2 (universitaires et professionnels) DGRU/CSE 1 mois
1 chargé de développer la masse critique des formateurs
T3. - s . . . . s
111 Identifier des critéres de sélection CSE 0,5 mois Liste des critéres
T3. . . . . .
1.1.2 Faire la sélection des membres CSE 0,5 mois Liste des membres
Les types
d'intervention:
Enseignant /
A3.1. Etablir la liste des différents types d'intervention (académique et Groupe de . ACt?ompagnateur/
2 rofessionnelle) et les niveaux d'apprentissage travail 2 3 mois Animateur de club
P PP & / Référent /
Acteurs centre de
promotion de
I'entrepreneuriat.
Possibilité
d'exploitation du
T3. . . , . Groupe de . questionnaire Rapport de
D I I 1
1.2.1 lagnostiquer I'état des lieux travail 2 mots utilisé lors de diagnostic
I'enquéte de
I'OCDE
Rapport de
T3. Faire un benchmark Groupfe de 1 mois benchma.rk avec
1.2.2 travail 2 au moins 3
expériences

11



AXE : Renforcement des capacités

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
N° Résultat/Activité/Tache A mettre 3 S iti t
Responsabilité Durée | Disponibles .me 'rfe a Colts Priorité upposi |o'ns € 10V/ Livrables
disposition Observations
Une matrice qui
fait des lien entre
le type
d'intervention et
. le ni
3. | Elabc?rer le tablefa\u de correspondance er.1tr’e les niveaux Groupe de ‘ d'apSrr::tei:Sage. Tableau de
d'apprentissage (profils de formation) et les différents types . 0,5 mois 2 .
1.2.3 " . travail 2 Elle peut servir de | correspondance
d'intervention
base pour
|'élaboration du
guide
métholodologique
(voir OS1)
3 Tableau de
124 ’ Valider le tableau de correspondance CSE 0,5 mois 2 correspondance
o validé
A3.1. . . . . . Groupe de .
Etablir des fiches profils pour les enseignants en entrepreneuriat up 2 mois 2
3 travail 2
T3. . ) G d . Selon les besoi R
Concevoir les fiches de postes selon le tableau de correspondance roup? ¢ 1 mois 2 elon les e.soms Modele type de FP
131 travail 2 en formation
T3. Valider les fiches de profil CSE 0,5 mois 2 Fiches .de, poste
1.3.2 validées
T3. . ] .
133 Diffuser les fiches de postes DGRU 0,5 mois 2

et Recenser les compétences actuelles Groupe de 0,5 mois 1
1 travail 2

et Sélectionner les référents Groupe e 3 mois 1
2 travail 2

12



AXE : Renforcement des capacités

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
N° Résultat/Activité/Tache A mettre 3 S iti t
Responsabilité Durée | Disponibles 'me 'rfe a Colts Priorité upposi |o'ns € 10V/ Livrables
disposition Observations
T3. . s . . fpx G d . . .
Etablir les critéres de sélection de référents roupc'e € 0,5 mois 1 Liste des critéres
2.2.1 travail 2
T3. . . s . Groupe de . . s
Etablir la liste des référents actuels et potentiels up. 1 mois 1 Liste des référents
2.2.2 travail 2
T3. s . . A G d . Référentiel d
Définir le référentiel des compétences des référents roup(.e € 1 mois 1 € ere,n et de
2.2.3 travail 2 compétences
T3. - . ex . .
294 Définir le cadre légal du statut du référent CSE 0,5 mois 1 Texte de loi
e Former les référents Groupe de 12 mois 2
3 travail 2
Choisi les experts
intervenants dans
T3. Définir le programme de formation a partir du référentiel des Groupe de 1 mois 5 la formation des Programme de
2.3.1 compétences travail 2 référents , Durée, formation
périodicité et
modules
Planning de
T3. . Groupe de . . "8 .
Mettre en ceuvre la formation . 9 mois 2 formations + listes
2.3.2 travail 2 .
des participants
T3. . , fex G d . Fiches d
Valider les compétences des référents roupfz ¢ 1 mois 2 |c. es. e
2.3.3 travail 2 validation
T3. Evaluer la formation des référents CSE 1 mois 2 'f{appor.t
2.3.4 d'évaluation
2. E E
A3 Affecter les référents .M S./, n 3
4 Université continu
Liste nominative
T3. iex . . . MES . 2 référent
Nommer les référents selon les besoins de I'université . / , 0,5 mois 3 ave.c. reterents
2.4.1 Université minimum par
université
T3. Mettre a la disposition des référents les moyens nécessaires pour . s . Budget alloué et
, . . Université 1 mois 3 L
2.4.2 I'accomplissement de leur travail matériel

13




AXE : Renforcement des capacités

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
N° Résultat/Activité/Tache A mettre 3 Suppositions et
Responsabilité Durée | Disponibles | . " Colts Priorité pp . 10V/ Livrables
disposition Observations
T3. Evaluer le travail des référents Université Er! 4 'Bappor.t
2.4.3 continu d'évaluation
A3.3. , . . .
1 Sélectionner les formateurs Référents 4 mois 3
T3. . s . . ex . . .
311 Etablir les critéres de sélection des formateurs Référents 1 mois 3 Liste des critéres
T3. Choisir les formateurs Référents 2 mois 3 Liste des
3.1.2 fomateurs
T3. e . . . Référentiel d
Définir le référentiel des compétences des formateurs CSE 1 mois 3 © ere’n el ae
3.1.3 compétences
A3.3. - .
) Former les formateurs Référents 8 mois 3
T3. Orienter les formateurs selon leurs besoins aux programmes de Université / . Rapports
. . e 1 mois 3 \ .
3.21 formation établis référents d'entretien
Les formations .
. o . Planning de
T3. . . Université / . incluent la . )
Organiser des formations s 6 mois 3 N formations + listes
3.2.2 référents validation des .
, des participants
compétences
T3 Evaluer les formations de formateurs Unl|v1er5|te / 1 mois 3 , Bappor.t
3.2.3 référents d'évaluation
A3.3. . P . A En
Accompagner les enseignants dans leurs auto-évaluations Référents . 4
3 continu
Dont un modele
. . . - e . Boite a i
T3 Définir les outils de monitoring Référents 2 mois 4 type d'un rapport olte a'out_||s de
3.3.1 L monitoring
de monitoring
T3. L E R td
Effectuer le monitoring Formateurs n 4 app.or . N
3.3.2 continu monitoring
T3. Exploiter les rapports d'évaluation dans I'amélioration des Référents En 4 Rapport de

14




AXE : Renforcement des capacités

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
N° Résultat/Activité/Tache A mettre 3 Suppositions et
Responsabilité Durée | Disponibles | . " Colts Priorité pp . 10V/ Livrables
disposition Observations
3.3.3 performances des formateurs et leur orientation continu synthese
A3.4. e . . Groupe de .
Définir la procédure de certification UP 9 mois 2
1 travail 2
Prendre un
organisme
certificateur le . , .
Liste d'organismes
T3. - . - . . Groupe de . temps de mettre o
Choisir I'organisme certificateur international . 2 mois 2 certificateurs +
4.1.1 travail 2 en place un . L
Convention signée
programme
national de
certification
T3. . . . . .
412 Valider I'organisme certificateur CSE 1 mois 2
CSE / Groupe
A3.4. . . det il 2 . 15 i t
Former le premier noyeau des enseignants € raval' / 15 mois 3 ense.lg.r,man >
2 Groupe pilote certifiés
certifié
A3.4. Diffuser la procédure de certification nationale en entrepreneuriat DGRU En 4
3 pour les formateurs permanents continu
T3. s . . D ts d
Mettre a disposition les documents DGRU 2 mois 4 ocumue.:n S, €
43.1 communication
T3. . . - E Etatd
Communiquer sur la procédure de certification DGRU n 4 atdes mf)yer\s
4.3.2 continu de communication

15




Période de

AXE : Partenariat et réseautage

planification
Objectif spécifique :
Ressources
° . s A —_ , . . A mettre a W L, Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . .. Colts Priorité R 10V/ Livrables
disposition Observations

Désigner un groupe de travail 3 chargé de la mise

Liste des membres

Ad.1.1 . . DGRU/CSE 3 moi E t 1 P
en place du réseau et du partenariat / mots xperts désignés
Groupe de
A4.1.2 Faire un état des lieux des réseaux existants travail 1 mois Experts 1 Rapport
3/Universités
, , . Groupe de
A413 |ai':35122:aajes de données pour la mise en travail 3 mois )
P 3/Universités
T4.1 I?éfil:\ir uln cahier des charges des bases de Group(.-:- de 1 mois Experts 5 Le cahier des charges
3.1 données a créer travail 3
141 Etablir une base de données des centres de La base de données des
32 "~ | promotion de I'entrepreneuriat au niveau national Experts 3 mois Experts 2 centres de promotion
e et international de I'entrepreneuriat
E i d .
41| t.aPll,r une base de .donnees des structures ' La base de données des
d’appui a I'entrepreneuriat et autres acteurs Experts 1 mois Experts 2 \ .
3.3 . . . . Lo structures d'appui
sociaux économiques impliqués
T4.1 Etablir une base de données des compétences . La base de données des
. Experts 1 mois Experts ,
3.4 en entrepreneuriat compétences
T4.1 . , DGRU/Groupe .
Rendre accessible les bases de données / 'up 2 mois 2
3.5 de travail 3
A4.1.4 Mettre en place un cadre conventionnel légal DGRU/MESRS 2 mois 1

16



AXE : Partenariat et réseautage

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
. e ez , . . A mettre a W L, Suppositions et .
N° Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . .. Colts Priorité uppositl R 10V/ Livrables
disposition Observations
Etablir des conventions de partenariat inter DGRU /
A4.1.5 | centres et avec les structures régionales et/ou Universités / 6 mois 2
nationales concernées par |'entrepreunariat Partenaires
T4.1 Identifier les différents types de partenaires Groupe de . . .
. " ! P P : up' 2 mois Experts 1 Liste des partenaires
5.1 potentiels travail 3
T4.1 , R ) Groupe de . Les modéles de
Préparer les modeles types de conventions . 2 mois 1 .
.5.2 travail 3 convention
T4.1 . . PGRL.J / . Unlversrfes, St'ructures Les conventions
Signer les conventions Universités / 2 mois 2 d'appui, L
.53 . . signées
Partenaires professionnels
AAE | Aslsurer le suivi et I'évaluation des conventions CSE )
signées
T4.1 Définir un modele de fiche de suivi et Groupe de . Le modele de fiche de
Ve . . 3 mois Experts 2 . Iy .
.6.1 d'évaluation travail 3 suivi et d'évaluation
T4.1 . S . Groupe de Fiches de suivi et
Faire le suivi et I'évaluation . lan 2 s . -
6.2 travail 3 d'évaluation remplies
T4.1 R Groupe de R
6.3 Elaborer un rapport de synthese travail 3 lan 2 Rapport de synthese
Impliquer les anciens diplomés dans
A4l | o : .
7 I'accompagnement des étudiants dans la formation EESR En continue 1
’ entrepreneuriale
. . . . Groupe de . . .
A4.2.1 Faire I'état des lieux des plateformes existantes trava?l 3 3 mois 2 Rapport état des lieux




AXE : Partenariat et réseautage

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
° . s A . , . . A mettre a W L, Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . .. Colts Priorité R 10V/ Livrables
disposition Observations
Fonctionnalités de la
plateforme:
communication,
. . Groupe de . échange de bonnes .
A4.2.2 Etablir un cahier des charges de la plateforme . 3 mois 2 . Le cahier des charges
travail 3 /Expert pratiques, partage de
ressources,
coopération, suivi des
créateurs, ...
Soécificati
Groupe de f:ccl:r:‘i:aulgn SEUHCE
A4.2.3 Concevoir la plateforme . P 6 mois 3 q ! spécification de la
travail 3 /Expert communication,
. . . plateforme
marketing, financiere
Groupe de .
Ad.2.4 Développer la plateforme . 3 mois 3 La plateforme
pp P travail 3 /Expert : P
A4.2.5 Implémenter la plateforme Hiey[paek 1 mois 3 La plateforme
- P P travail 3 /Expert P
Universités / Document technique
A4.2.6 Exploiter la plateforme . lan 3 d'exploitation de la
Partenaires
plateforme
Personnel
Sélectionner un comité de pilotage de Université . . . . Liste des types de
A431 |, . ! Y ! P! g W .' / 1 mois administratif | Sponsoring 3 : . yp.
|'événement Partenaires os manifestation
/Référents
. . . Comité de . Liste des types de
A4.3.2 Préparer la manifestation R ! 2 mois 1 : . yp.
pilotage manifestation
T4. Comité de
Définir les types de manifestations . 0,5 mois 1
3.21 inirfes types : ! pilotage !




AXE : Partenariat et réseautage

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
° . s A . , . . A mettre a W L, Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . .. Colts Priorité R 10V/ Livrables
disposition Observations
T4. Choisir la thématique de la manifestation Co.mlte de 0,5 mois 1 Type et.theme. dela
3.2.2 pilotage manifestation
T4. Choisir les partenaires institutionnels et Comité de 0.5 mois )
323 associations (NGO) pilotage !
T4. . . . . Comité de . .
324 Préparer un planning de la manifestation pilotage 0,5 mois 2 Le planning
. . . Comité d . . .
A4.3.3 Organiser la manifestation .oml cae 4 mois 2 La manifestation
pilotage
T4. . N - S .
331 Assurer 'organisation matérielle Université 2 mois 2
- Liste des
332 ’ Evaluer les propositions de communications Experts 2 mois 2 communications
o accpetées
TA4. . Comitéd .
Editer les actes de colloque o.ml cae 0,5 mois 2 Actes du colloque
3.3.3 pilotage
. . Université / .
A4.3.5 Evaluer la manifestation . 2 mois 3
Partenaires
T4.3 Comité de
E 14 B 1 H 12 .
51 laborer le rapport d'évaluation pilotage mois 3 Rapport d'évaluation
4.3 Diffuser le rapport d'évaluation Unlver5|.te/ 1 mois 3 Rapport d e\./:a\luatlon
.5.2 Partenaires publié

Définir une stratégie de restructuration des

Ad4.41 CSE 4 mois 1
centres
T4.4 . . ' Groupe de . .
11 Diagnostiquer I'état des centres travail 3 2 mois experts 1 Liste du groupe
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AXE : Partenariat et réseautage

Objectif spécifique :

Période de
planification

Ressources
° . s A . , . . A mettre a W L, Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . .. Colts Priorité R 10V/ Livrables
disposition Observations
T4.4 Préparer une réflexion sur la restructuration Group('e de 1 mois 1 Rapport de reflexion
1.2 des centres travail 3
T4.4 Valider la stratégie de restructuration des CSE 2 mois
.13 centres
ALAD Préparer le projet de fonctionnement des Groupe de 9 mois S )
centres travail 3
T4.4 - - . . Groupe de . N
Réviser la mission et les prérogatives du centre up' 1 mois 2 Document de synthése
2.1 travail 3
T4.4 Rédiger une charte de fonctionnement du Groupe de . Charte de
. 2 mois 2 .
2.2 centre travail 3 fonctionnement
T4.4 Identifier les opportunités de coopération Groupe de 2 mois former des ) Rapport possibilités de
2.3 nationale et internationale en entrepreneuriat travail 3 experts coopération
T4.4 Elaborer un contrat programme’al?ljufe! pour Groupe de . Modele de contrat
chaque centre tenant compte des spécificités . 3 mois 2
24 L travail 3 programme
régionales
T4.4 Valider | jet de foncti td . o
alider e projet de tonctionnement des CSE / DGRU 1 mois 2 Rapport de validation
.25 centres
Mettre en place une procédure du suivi et Groupe de . Rapport pour les
A4.4.3 e . . . 6 mois 3 . L
d'évaluation de fonctionnement des centres travail 3 procédures de suivi
A AT s Rapport pour les
Préparer une réflexion sur la normalisation des CSE /Groupe . AL . p
Ad.44 . 6 mois 4 propositions de
centres de travail 3

normalisation
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Période de

AXE : Gouvernance planification

Objectif transversal :

Ressources
o . e s , . . A mettre a " o, Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . .. Colits Priorité . 10V/ Livrables
disposition Observations

AT.1.1 . . Université .
Etablir un plan de financement / 6 mois 1
1 EESR
Allouer les ressources financiéres pour
A.T.1.1 | Développer des cursus, des programmes et une Université / En continu 1
2 pédagogie appropriés a I'éducation EESR
entrepreneuriale
Allouer les ressources financiéres pour
A.T.1.1 | Développer des activités hors formation formelle Université / En continu 1
3 permettant de consolider I'éducation EESR
entrepreneuriale
Allouer les ressources financiéres pour
Développer une masse critique de formateurs et . s
AT.1.1 .pp . .,q . Université / .
4 autres intervenants certifiés dans le domaine de EESR En continu 1
' I’entrepreneuriat et maitrisant une pédagogie
adaptée.
Allouer les ressources financiéeres pour Créer et
A.T.1.1 | institutionnaliser un réseau d’intervenants et Université / .
y . En continu 1
.5 acteurs socio-économiques permettant de EESR
pérenniser le systeme.
Allouer les ressources financiéres pour
A.T.1.1 | Développer une gouvernance basée sur les Université / .
. . . . En continu 1
.6 standards internationaux pour une université EESR
entrepreneuriale.
Allouer les ressources financiéres pour . _
AT.1.1 , L o s Université / .
7 Développer une communication adaptée a EESR En continu 1
) I'Université entrepreneuriale
Allouer les ressources financieres pour . L
AT.1. . . .p } Université / .
18 Mettre en place un systéeme d'amélioration EESR En continu 1
) continue
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Période de

AXE : Gouvernance planification

Objectif transversal :

Ressources
o . e s , . . A mettre a " o, Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . .. Colits Priorité . 10V/ Livrables
disposition Observations

AT.1.2 Faire un état des lieux des textes juridiques

MESR 1 i 1
1 existants SRS mots

AT.1.2 E'ffec.tuer. u'n benchmark rc'alatlf au ca'dre juridique MESRS 6 mois 1
2 de l'université entrepreneuriale dans d'autres pays

AT.1.2 ' Mett.fe en pla'ce c!gs mecanlsmes'd incitation MESRS 12 mois 1
3 (financiére et scientifique) pour les intervenants

AT.1.2 L - .
4 Proposer les textes juridiques appropriés MESRS 6 mois 1

AT.1.3 , . . . Université / .
Répertorier les ressources nécessaires 2 mois 1
A EESR
AT.1.3 . . Université .
Recenser les ressources disponibles W 1 mois 1
2 EESR
AT.1.3 Mettre a di iti iées 3 iversité
fettre |sp05|t|onlIes.ressources appropriées a Université / En continu 5
3 la réalisation du Plan d'action EESR
AT.1.3 . L Université .
4 Assurer la gestion par objectif des ressources E“I-;SR = En continu 2
AT.1.3 . L Université / .
Favoriser la mutualisation des ressources En continu 3
.5 EESR
AT.1.3 Mettre en place un systeme documentaire relatif Université / .
S [ . En continu 2
.6 a I'Entrepreneuriat EESR

Identifier les structures (pilotage, opérationnelle,
A.T.1.4 | appels a projets, essaimage, clustering, qualité...) CSE/

1 de I'entrepreneuriat au niveau national (CSE), des Université / EESR

Universités et des établissements

1 mois 1




AXE : Gouvernance

Objectif transversal :

Période de
planification

Ressources
o . e s , . . A mettre a " o, Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . .. Colits Priorité . 10V/ Livrables
disposition Observations
AT14 e I CSE/ .
5 Définir les attributions de toutes les structures Université / EESR 2 mois 2
AT14 CSE / .
3 Mettre en place les structures Université / EESR 6 mois 3
AT.1.5 Identifier les acteurs (universitaires, Université / .
. . 1 mois 1
1 professionnels, associations, ...) EESR
AT.1.5 Identifier les axes de coopération porteurs a Université / 2 mois 1
2 I'échelle nationale et régionale EESR
AT-15 Etablir les modalités de coopération U Ersiss 3 mois 2
3 EESR
AT.1.5 Favoriser I'échange et le transfert des savoirs et Université / .
. . ‘- P 6 mois 2
4 savoirs faire des expériences réussies EESR
AT.15 Valoriser les résultats de la recherche en Université / .
. En continu 3
5 entrepreneuriat EESR

AT.1.6 o PP . - Université .
1 Identifier les spécificités économiques régionales EI\I-;SR = 3 mois 1
AT.1.6 Adapter I'enseignement entrepreneurial au Université / .
aq 6 mois 2
2 contexte régional EESR
AT.1.6 Soutenir la création de nouvelles entreprises par Université / .
. L En continu 2
3 I'Université EESR
AT.1.6 L - Université .
4 Faire émerger des entrepreneurs régionaux EI\éSR i/ En continu 3




AXE : Gouvernance

Objectif transversal :

Période de
planification

Ressources
o . e s , . . A mettre a " o, Suppositions et .
N Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Disponibles . .. Colits Priorité . 10V/ Livrables
disposition Observations
ATAL6 Ir:n[;')llquer IesI anciens diplomés entrejprerjeurs de Université / '
5 la région dans I'accompagnement des étudiants en EESR En continu 2

entrepreneuriat
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AXE : Communication

Objectif transversal :

Période de planification

Résultat/Activité/Tache

Responsabilité

Durée

Priorité

Suppositions et Observations

10V/ Livrables

AT.2.11 Evaluer les actions de communication réalisées CSE / Universités
AT.2.1.2 Identifier la population cible CSE

AT.2.13 Définir les objectifs de communication CSE / Universités
AT.2.14 Définir une politique de communication interne et externe CSE / Universités

AT.2.21 Collecter les données nécessaires a la communication. Universités / EESR
Adapter les composantes de la communication (émetteurs,
A.T.2.2.2 | périodicité, contenu actualisé, contexte de I'université...) a chaque Universités / EESR
situation.
Choisir les méthodes et les moyens de communication . "
AT.2.23 e . o ¥ Universités / EESR
prévilégiant l'interactivité.
AT.2.24 Concevoir des supports pertinents de communication. Universités / EESR




AXE : Amélioration continue

Période de planification

No

Résultat/Activité/Tache

Responsabilité

Durée

Suppositions et

Observations 10V/ Livrables

Priorité

Instaurer une démarche qualité dans la réalisation du plan

Cellule qualité de

Mettre a disposition les ressources nécessaires a la

.T.3.1.1 E . 1
Sl | o 'EESR pilote (CQ) n continu
AT3.1.2 Instaurer.un systfemefle veille (stratégique, documentaire, cQ En continu 1

reglementaire et scientifique)
AT3.13 Analys?r Igs besm:'\s etla clemar?de des différents acteurs ca En continu 1
du plan d'action de I'entrepreneuriat
AT3.1.4 Définir les objectifs qualité cQ En continu 1
AT.3.15 Définir les indicateurs relatifs aux objectifs cQ En continu 1
AT.3.1.6 Etablir le planning de réalisation cQ En continu 1

AT321 | , . e s cQ En continu 2
réalisation des actions planifiées

AT322 | Appliquer le plan d'action sur un échantillon d'Universités cQ En continu 5
pilotes

AT3.2.3 Détecter les risques et les dysfonctionnements cQ En continu 2
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Evaluer les actions réalisées par I'autoévaluation, I'audit .
AT33.1 . P . . cQ En continu 2
interne et externe, la mesure de la satisfaction ...
AT.3.3.2 Analyser les données issues de I'évaluation cQ En continu 2
AT.3.3.3 Gérer les dysfonctionnements et les réclamations cQ En continu 2




AXE : Amélioration continue Période de planification

Suppositions et

Observations 10V/ Livrables

N° Résultat/Activité/Tache Responsabilité Durée Priorité

AT.3.43.4 Proposer des axes d'amélioration cQ En continu 2

M lace | . . . L ifig

AT341 eltfre en p ace les actions correctives et préventives identifiées ca En continu 3
dans ['évaluation

AT3.42 Reajl.Jster le pI?n d a?ctlon en tenant compte des actions CSE / Université En continu 3
correctives et préventives

AT.3.4.3 Formaliser la démarche de I'expérience pilote CSE En continu 3

AT3.4.4 Standardiser la démarche I'expérience pilote CSE En continu 3

AT.3.45 Implémenter le plan d'action dans toutes les Universités Universités / EESR En continu 3
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